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 چکیده

 یپرورهمگرا، مهارت هاییداده، ادغام با فناور هایینتور ی،چابک یانیکی،را یتبه الزامات و اقتضائات، امن یبندیپا یجیتالی،تحول د

ازه لازم و به اندد" یاانسانیِبستر را یکهمه و همه، از  ی،و اجتماع یکسب و کار یازهایو ن هاینها، ماشانسان هاییاییبا پو یقو تطب

بده  یداز، نخوب یازهایهدفها و ن ین. تحقق همه اشوندیمنتفع م ی،و متعامل با خردمندان انسان یانبنداده یاز خِرَدورز یچیدهپ "یکاف

ظدر نرو دارد کده بده  یشپد یدر سالها یسازمان ریعمام یروش، چارچوب، راهکار و مجموعا گفتمانِ خوب و نوآورانه برا یه،نظر یک

 تکامل و بروز و ظهور است. ،آرام آرام در حال تجربه شدن رسدیم

از « )دولت یمال یریتو هوشمند مد یکپارچهنظام »جهت مساله  یشنهادیپ یمفهوم یمعمار در این مقاله یک یکردی،رو ینبا چن

ه موازند یک شدگی،یعو توز ییتمرکزگرا ینب یمفهوم یمعمار ین. اشودی( ارائه منشییارا یو هوشمند یسازمان یمنظر وجوه معمار

 ی،ع دولتدمنداب یاثربخشد یامکدان ارتقدا ی،و خِرَد انسان یمحاسبات یانبنخِرَد داده کیبو با کمک تر کندیبرقرار م پذیریمو تنظ یاپو

و  یشدیآما یاز هوشدمند یبانی، پشدتیدقعم یریگگزارش یا،پو ذیریپیقتطب یاتی،عمل یچابک ی،ابرنامه یبندیپا ی،عملکرد یتشفاف

، FMIS یندهدر زم یاسامانه یبه نحو یاانسانیرا یبه خردمند یابی. دستیدنمایم یلرا تسه هایناتراز یااز رفع وجوه بودجه یبانیپشت

 خواهد بود. یمفهوم یمعمار ینچن یزمتما یاز اهمّ دستاوردها

 کلمات کلیدی

 ، پیچیدگیFMISازمانی، خِرَد محاسباتی، خِرَد ترکیبی، نظام یکپارچه مالی دولت، معماری س
 

 

 مقدمه -1
دن و فراچند  آور یسدازمان یروزآمدد در حدوزه معمدار یهاپاسخ به دغدغه

ورت صاز  یهندسه ا ی،و نوآور یاز مهندس یطهح یندر ا یککلاس یهاآرمان
 ی،چندجنبگ ی،محورداده یکلبر اصول  یهکه تک ]1[ دهدیم یلمسائل را تشک

 یرابد( را یو محاسدبات یانسدان 1)در سطح خِدردد یمثبت و هوشمند یچیدگیپ
 .نمایدیم یرناگز ینه،زم یندر ا یندهآ یهاگفتمان

یای در دن ها یکی از منابع مهم تجاری، سازمانی، ملی و حتی تمدنیدادهکلان
ی و( بدراندان ندو )و فدرای نماید که هرگونه گفتمامروز هستند. لذا طبیعی می

حوی ی به نهای هوشمند فراگیر(، از این فناورمعماری سازمانی )و سازماندهی
 برداری و پشتیبانی نماید.عام و تمام و کمال بهره
های پیچیده است. بدون ها و سازمانای مهم برای سامانهچندجنبگی، خصیصه

پدذیر های پیچیده و تطبید ها یا سازمانتوان سامانهتکیه بر این خصیصه نمی
هدای پویدا، متریدر، متمدوس، مسدتعد اندوا  )برای ماموریتها، اهددا  و محدی 



 

 VUCAها و اصدطلاحا  ها، عدم قطعیتها، پیچیدگیها و نویزها، ابهامابیراهی
 نمود. "مهندسی"داد و یا  "معماری"را به نحوی مطلوب ، ]2[(2

 بعداد وارزش عملیداتی در تمدامی پیچیدگی مثبت، بیانگر داشدته ایجدابی )و ا
اده، از سطور که یک ارگانیزم زیستی ( در یک سامانه است. همان]3[ منظرها

 ار اسدتپیچیدگی مثبت کمتری به نسبت یک ارگانیزم زیستی پیچیده، برخورد
نه یا کند(، یک ساماتری از پیچیدگی زیستی را نمایندگی می)و لذا سطوح ساده

و اجدزا   ها و فرآیندهاها و لایهها و اندوختهکه از داشتهسازمان یا سازماندهی 
رو گی روبو رخدادهای ایجابی کمتری برخوردار است، ممکن است با فقر پیچید

وثر و مدآفرینی صدحیح، شود و به خاطر کمبودهای ناشی از آن، از عهده نقش
 .مناسب، در حیطه یا مساله یا محی  ناظر به خود، عملا عاجز باشد

تی و مندی، خصوصا  بالاترین سدطوح آن کده بده خِدردد )اعدم از محاسدباهوش
 ترین بخدش از یدکآفرینشود، ارزشرایانیکی و یا انسانی و طبیعی( ختم می

، فرآیندد، . تمامی محتوای داده، اطلاعات، عملیات]1[سازماندهی پیچیده است
هدا ها، چندجنبگینمونها، رخدادها و رخها و روشساختار و کالبد، دانش، رویه

تواندد در خددمت های مثبت و ایجابی یک سامانه یا سدازمان، مدیو پیچیدگی
امدل عدورزی ترکیبی )حاصل ترکیب خِردد محاسباتی و طبیعی، امتزاس خرِدخِردد 

وسویه، یدی( دقرار گیرد و در یک فرآیند دیالکتیکی )یا تشد انسانی و ماشینی(
ل مساله، نایی حقای توان عملیاتی، ارتقای توامنجر به ارتقای ارزش افزوده، ارت

حوی م به نهآفرینی، ارتقای تراز اهدا  و دستیابی به اهدا ، آن ارتقای نقش
 ختم شود.  "ی نو آفرینسابقه"و  "مرتبه شکن"

ی معمدار لذا این اصول )یا هندسه اساسی( را می توان مبنای یک چارچوب یا
ردد نست: خِدهای اخیر آتی دافرانو( در دهههای نو )و مفهومی برای سازماندهی

ثبدت و مها، چندجنبگی، پیچیددگی دادهای از کلاندر مرکز و منظومه ترکیبی
 (.1های هوشمند، در پیرامون آن )شکل گفتمان

حیح صداین مهم را نبایستی به دیده سبک نگریست زیرا بدون اتخدا  اصدول 
دی کاربر تر مصداقی، تکنیکی وتوان به سطوح ریزبافتاساسی و بنیادین، نمی
 (.2دست یازید )شکل 

ای، هپرواند این اصول و مبانی، تاثیر خود را به صورت آبشاری، نمایی و گداهی
صدول و اگذارند و لذا کمتدرین نقصدان یدا انحدرا  در های بالاتر میدر لایه

ای تواندد بده محددودیت فبدا بدرهندسه اساسی هر چارچوبِ سازماندهی، می
هدای شددگی بده گونده، محدودیت فبا برای نوآوری، سوداری و قفلخلاقیت

منجدر  خاص، بروزنایابندگی، نقص عملکردی و یا نقصان کالبدی و سداختاری
ی زماندهترین( مرحله از مراحل طراحی هدر سداترین )و مهمشود. لذا راهبردی

 و اصدول های اساسی، ضدروری و نداب در درون)یا سامانه(، بازتاب دادن ایده
ی یکردهاهندسه اساسی آن چارچوبِ سازماندهی است. امری که البته نافی رو

ن ونی بدیتوان )و باید( یک هدارمهای بالایی( نیست و میگرا )در لایهمصداق
 مصادی  و اصول اساسی، فراهم آورد.

رهدا، شدده )یدا حدل شدده( از راهکاهای قدبلا یافدتمنظور از مصادی ، نمونه
هدای ست. اقتباس هوشدمندانه و انتحدال مثبدت، در لایدههارویکردها و روش
 دهد.بالاتر هم رخ می

 

 
 
 

های فرانوی هندسه و اصول اساسی برای سازماندهی( : 1شکل )

 های آتی ها در دههها و سامانهسازمان

 

 
 

کاربردی از حلیابی به راه( : پشته ساختمانی برای دست2شکل )

  "اساسیاصول و هندسه "های پایهبن



 

 و خرِدَ ترکیبی اقتضائات نوی معماری سازمانی -2

 یدتامن بده الزامدات و اقتبدائات، 3یبنددیپا ی،گدذار فنداور یجیتالی،تحول د
ام بدا داده و اطلاعدات، ادغد هدایینتدور ی،و کدار یکالبدد یچابک یانیکی،را

و  یپدروردر سدازمان، مهدارت یشناخت یهاهمگرا خصوصا جنبه هاییفناور
 ،یجتماعو ا یکسب و کار یازهایو ن هاینها، ماشانسان هاییاییپوبا  ی تطب

 از چیددهیپ "یبده انددازه لازم و کداف" یاانسدانیِبسدتر را یدکهمه و همه، از 
ق  همه . تحشوندیمنتفع م ی،و متعامل با خردمندان انسان یانبنداده یخِرددورز

ار و وب، راهکدروش، چدارچ یده،نظر یدکبه  یازخوب، ن یازهایهدفها و ن ینا
 رو یشپد یدر سدالها یسازمان ریمعما یمجموعا گفتمانِ خوب و نوآورانه برا

 وکامدل ت ی،آرام آرام در حال تجربه شدن، دست ورز رسدیدارد که به نظر م
 بروز و ظهور است.

برندده در تحول دیجیتالی، هم به عنوان یک نیاز و هم به عندوان یدک بدر 
 وچک یاهای بزر ، متوس  و حتی امروزه کزمانسا جهان رقابتی، در سرلوحه

 سنتی قرار دارد.
هدا و های سدابقا ندو نیسدت و بایسدتی چرخدهگذار فناوری، محدود به فناوری

بدرای  هایی سازمانی( بدرای ادغدام و گدذار فنداوریفرآیندها )و حتی جوشش
ن اختماسدمتولدد خواهندد شدد، در درون  "نو به نو"هایی که در آینده فناوری

 ها تعبیه نمود.ها و سامانهمعنایی و مفهومی سازمان
)چه  کمرانیح، سدبکی در حال گسترش از الزام به الزامات و اقتبائات یبندیپا

هدا( اسدت کده هدا و سدازماندهیدر سطوح خرد و چه در سطوح کلان سامانه
ول، ادرجه  پشتیبانی از آن و تسهیل و تیسیر آن، بایستی به عنوان یک مفهوم

 در ساختار و فرآیندهای سازمانی )و سامانه ای( دیده شود.
ی بایسدت وامنیت رایانیکی، امروزه فراتر از امنیدت واکنشدی و پدافنددی اسدت 

ها فراهم ها و سامانهرا برای سازمان "امنیت به مثابه خصیصه  اتی و ساختی"
 آورد.

 بدرای هدای جدذاب )و کدارا(چابکی کالبدی و کاری، یکی دیگدر از خصیصده
ه نونی کتا دوران ک "کوچک، زیباست"ها و سازمانهاست. از زمانه سازماندهی
رچه است، اگ "نفره 1000بر جمینای گوگلِ  OpenAIنفره  400غلبه "زمان 

ا از سال گذشته اسدت، ولدی سدطح تداثیر رقدابتی چدابکی ر 30تنها قریب به 
د یلیداری چند صد مبازارها های چند صد میلیون دلاره به قببه کردنپیروزی

 دلار رسانده است.
چابکی بایستی هم در کالبد و هم در کارکرد، خود را نشدان دهدد تدا بتدوان از 

شدگی و انجماد )هم در سطوح واضح کالبدی تا سطوح ضمنی و پنهدان آ رین
ولی بسیار موثر کارکردی(، جلوگیری کرد. این تنها نرم افزار نیسدت کده اگدر 

ای، اگدر ت. هدر نظدم و هدر سدازماندهی و هدر سدامانهترییر نکند، مرده اسد
وزندی( تجربده نمدود، حکدم مدر  ترییرناپذیری را )خصوصا ناشی از سدنگین

شناسانه خود را دریافت کرده است. چدابکی از ایدن لحدام هدم بسدیار پویایی
پذیری خدتم پذیری و ترییراساسی و حیاتی است: خصیصه اصلی که به تکامل

هدای الیتّ داشته هاست و سیّالیتّ بدون چدابکی )در زمیندهشود، همان سیّمی
 تکنیکی(، قابل دستیافت نیست.-انسانی
النهدرین ات، به اندازه اختدرا  خد  سدومری در بدینهای داده و اطلاعتورین

ها، تنهدا رهباستان، مبدا یک تحول تمدنی هستند. اما تحولاتی که به جای هزا
هدای موفقیدت )و قددرت( در محدی  در چند سدال موجدب جدایگزینی قطدب

ی و تاثیرگذاری خدود )اعدم از سدازمانی، کسدب و کداری، اقتصدادی، اجتمداع
های اقهای داده و اطلاعات )خصوصا مصدبدون تورینژئوپلتیکی( می شوند. 
هدای هدای داندش و شدبکههای راهبردی، گرا نگاریتکنیکالی مانند هستان

را بده  "کداریداندش"و  "ورزیدانش"توان انتظار شده(، نمیدادهآموزشپیش
 اشت.مانه دنحوی رقابتی و موثر در لبه شایستگی، از عناصر سازماندهی یا سا

زمندد ، نیادر سدازمان یشدناخت یهاهمگرا خصوصا جنبه هاییبا فناور ادغام
ا و محدور )بدرای محاسدباتی سدازی پرسدوناهترکیبی متین از هوشمندی داده

 باوت وقها( و هوشمندی انسانی )برای تجمیع با خبرگی، نمونرخدادها و رخ
 هدای همگدرا اگرچده مفهدومیحتی عواطف موقعیتی انسانی( اسدت. فنداوری

زین ر جدایگتعصری و نسلی بودند که نسبتا پیر شده و به زودی با گفتمانی نو 
ا بدهای همگرا( خواهند شد، ولی ادغام همان گفتمان نوی قبلی )یعنی فناوری
ل مهم هد مثااقتبائات و محی  سازمانی، هنوز عملا در دنیا رخ نداده است. شا

هدای بیندینسبت پدیشبه  Industry 4.0آن هم کمتر از انتظار ظاهر شدن 
های ههدشی از قبلی است. لذا این گفتمانِ سابقا نو، در صورت مساله ما، تا بخ
ی خواهد م، باقآتی، به عنوان یک گفتمان عملا آماده و عملا کاندیدا برای ادغا

 ماند.
سدب و ک یازهدایو ن هداینها، ماشانسان هاییاییبا پو ی و تطب یپرورمهارت
هدای هدای سدامانهترین( جنبهترین )و رقابتیکی از سختی، یو اجتماع یکار

د هدا، تبداتوان از سوداریتکنیکی است که با کمک خِردد ترکیبی، می-انسانی
نگاه ها )در این بزخوردگیها و گرهتدبیریها، بیسوزیمنافع، هدررفتها، فرصت
ی و اسدامانه-انسدانی و انسدانی-هدای روابد  انسدانیترکیب معبلات جنبده

 محیطی( کاست.-ایسامانه
ر هدست کده کلیدی دان"توان( خِردد محاسباتی و یا ترکیبی را نبایستی )و نمی
ولات ، ولدی عمدلا ایدن پیشدران، پیشدرانِ نوظهدورِ تحد"کنددقفلی را باز می

 های پیش روی ما خواهد بود.ای در دههسازماندهی و سامانه
عماری نه در مو پیشنهادی این پیشرادر ادامه به بررسی مصداقی کاربرد بالقوه 

ت مددیری مفهومی سازماندهی )و سامانه بزر ( برای نظام یکپارچه و هوشمند
 پردازیم.می 4(FMIS) مالی دولت

 دولت یمال یریتو هوشمند مد یکپارچهنظام  -3
هدای مثبدت و منفدی ها، پیچیددگیدولتها )با ساختار، سازماندهی، داشته

، "ملت، کشور و دولت"مینی هر ملت هستند. مثلث ی زخود(، مهمترین داشته
ی سخت ژئوپلتیکی، اقتصادی، انسدانی، اجتمداعی )و حتدی در وجدوهی هسته



 

دهدد. بهبدود معنویِ( وجود هر جز  از پهنه جررافیای انسدانی را تشدکیل مدی
شان(، تاثیر مستقیمی بدر عملکرد دولتها )در هر کدام از وجوه و ابعاد عملکردی

تر، بهبود عرضه در مشدرق جهدان، کشور دارد. حتی در افقی گستردهمردم هر 
ی ی زیسدتهزمدین را )در تجربدهتواند بهبود پاسخگویی به تقاضا در مرربمی
آتلانتیددک( بدده همددراه داشددته باشددد. لددذا خطیرتددرین و مددوثرترین -چددین

 های کلان برای دولتهاست. ها، سازماندهی سامانهسازماندهی
شکیل بخش مهمی از وظایف )و اختیارات( یک دولت را تمدیریت مالی، 

تیِ دهی سندهد. این ح ّ حکمرانی، بایستی بدست دولتها و در قالب سازمانمی
ر، یدک سدالار( محقد  شدود. یدا در افقدی فراندوتسالار )یا نوی سدامانهدیوان

ک یدجموعده سازماندهی پیچیده و مبتنی بر خِردد ترکیبی، این اجدازه را بده م
 ی دولدتر بدهد که بهترین سطوح از پارامترهای کیفی برای مدیریت مالکشو

 را تاسیس )و تنظیم( نماید.
تخصدیص  آمایش، برنامده، بودجده،تدبیر انداز، چشمترسیم اجزایی مانند 

، ار چرخدهکرد، نظارت و بازخورد، تطبی ، بازطراحی و سپس تکدرهزینهمنابع، 
 ت. ایدنرویکرد برنامده و بودجده( اسد های معمول مدیریت مالی دولت )باگام

 .]5[شودچرخه در اکثر کشورها با نواخت حداقل یکبار در سال، اجرا می
 )مانند مدل بانک جهانی(، عمدلا مفهدوم ایدن FMISهای جهانی مدل

یدک  های اطلاعداتی )و نده یدکسامانه را به یک مفهوم کلاسیک از سامانه
 (.3)شکل   دهدمی سازماندهی تمام عیار نوآمد و فرانو( کاهش

رای باشند ولی ب "لازم"، ممکن است FMISاجزای این مدل کلاسیک برای 
افی ، کVUCAسالهای اخیر پیش رو، خصوصا رقابت با قدرتها در یک جهان 

 نیستند.
 
 

 
بر اساس طرح ارائه شده از  FMIS( : مدل کلاسیک جهانی 3شکل )

 .]4[ بانک جهانی

 

 FMISای معماری مفهومی پیشنهادی بر -4
 یمفهدوم یمعمدار یدک بخدش، عناصدر اساسدی یدندر ا یکردی،رو ینبا چن
از )« دولدت یمدال یریتو هوشمند مدد یکپارچهنظام »جهت مساله  یشنهادیپ

 یرمعما ین. اشودی( ارائه میانشیرا یو هوشمند یسازمان یمنظر وجوه معمار
ار برقدر پدذیرمیو تنظ یاموازنه پو یک شدگی،یعو توز ییتمرکزگرا ینب یمفهوم
ان امکد ی،و خِدردد انسدان یمحاسدبات یدانبنخِردد داده یبد و با کمک ترککنیم
 یکچداب ی،ابرنامده یبندیپا ی،عملکرد یتشفاف ی،منابع دولت یاثربخش یارتقا
 یاز هوشدمند یبانیپشدت ید ،عم یدریگگدزارش یا،پو پذیریی تطب یاتی،عمل
. نمایددیمد یلرا تسده هداینداتراز یااز رفع وجوه بودجده یبانیو پشت یشیآما
، از اهمّ FMIS ینهدر زم یاسامانه یبه نحو یاانسانیرا یبه خردمند یابیدست

 خواهد بود. یمفهوم یمعمار ینچن یزمتما یدستاوردها
 HFMIS)کدده آن را معمدداری  FMISهسددته معمدداری پیشددنهادی بددرای 

عامدل " ابد FMISمعمداری کلاسدیک  نامیم(، مبتنی بر ترکیب عناصدرمی5
 تور بررسیمو"، "موتور خِردد ترکیبی"، "مخزن خِردد"، "دادهکلان"، "هوشمند

د اسدناد هوشدمن"، "های چابدک و خداص عملیداتیتیم"، "ایپایبندی برنامه
سدپاری جمدع"، "سپاری مردمیجمع"، "آمایشی )مبتنی بر دوقلوی دیجیتال(

 است.  "تابلوهای اعلان برخ  ناترازی"و  "مندنظام
ای در هطور که شاهد تطور پیچیدگی سازماندهی و سامانبه دیگر سخن، همان

 آن تدا ها و محصولات فناورانه در طدی قدرن بیسدتم )از ابتددایاکثر سازمان
پارچه ظام یکنرود که معماری مفهومی فرانو برای انتهای آن( بودیم، انتظار می

ی ، از عناصدرHFMISهای آتی اخیر، یعنی و هوشمند مالی دولت برای سال
تندی بدر ی(، مبتر )از حیث ایجابی و امکدانتر، پیچیدهتر، چندجنبهتر، متنو بالغ
(، ایجداد هدا و موتورهدای آن)مخزن ]6[ دادگی و مبتنی بر خِردد ترکیبیکلان

شدده عهای چنددعاملی توزیدشده باشد. همچنین تکیه بر دستاوردهای سامانه
نحوی  به HFMISتواند در سازماندهی می)همانند نمونه بارز آن یعنی وب(، 

ند، پذیری کمک کشدگی و تنظیمکه به تنظیم پویا و برقراری توزان بین توزیع
 به ارتقای سامانه مقصد منجر شود.

هدای داندش، تکیه بر خِردد ترکیبی )با ابزارهای مخزنی و موتوری مانند گدرا 
هدای بدزر  مدل، 6انیهای بزر  زبهای خرِدد، مدلهای قانون، مخزنمخزن

 خِدردد"تواندد بده یدک (، مدی]7[ هدای معدانیمحاسباتی و شناختی و منطد 
پدیش  اخیر در سالهای "خدمتگذار ترکیبی با توان اگزافلاپسی در اختیار دولت

بدرای  عیار از کداربرد هدوش مصدنوعیای واقعی و تمامرو منجر شود و نمونه
 ایران اسلامی باشد.

 گیری نتیجه -5
هدای هوشدمند و پیچیدده، بر اصول اساسدی فراندو بدرای سدازماندهی با تکیه
را برای نظام یکپارچه و هوشمند مالی دولت ارائده  HFMISتوان معماری می

، و اسدتفاده "خِردد ترکیبی"نمود. امری که با تکیه بر مفهوم کلیدی و محوری 



 

از اجزای مشخص احصا  شده در چارچوب معماری مفهدومی پیشدنهادی، بده 
 FMIS، از مدل مفهومی کلاسدیک "بخشرضایت"و  "مرتبه شکن"نحوی 

محوری را فراتر رود و یک کاربرد عینی از گفتمان هوشمندی، پیچیدگی و داده
تدر طور که هیچ چیز کاربردیبرای کشور و ملت ایران به ارمران بیاورد. همان
ای مانههای سدازمانی و سدااز یک تئوری خوب نیست، برای مهندسی معماری

تر )و موثرتر در نتیجه( از یک معماری مفهومی صدحیح، نیز، هیچ چیز اساسی
 پذیر و کارا نیست.کامل، بروز، موفقیت

 سپاسگزاری
تدیم  را در اختیدار ایدن HFMISاز همگی عزیزانی که بازخورد خود بر روی 

ی ه صدنعتخصوصا در دانشگاه تربیت مدرس، در دانشدگا تحقیقاتی قرار دادند،
 یم.کمال سپاسگزاری را دار ریف و در سازمان برنامه و بودجه کشور،ش
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